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Les effets  

sur le financement des entreprises québécoises

de la phase 1 (2004-2008)

des nouvelles politiques en capital de risque



Mise en contexte

• En 2004, le gouvernement du Québec et des investisseurs institutionnels 
québécois se sont concertés pour susciter le déploiement au Québec de fonds 
privés spécialisés pour l’investissement technologique.

• Depuis  2004, le gouvernement, via Investissement Québec, la Caisse de dépôt, 
le Fonds de Solidarité, Fondaction CSN et Capital régional et coopératif 
Desjardins ont ainsi investi dans 18 fonds gérés par 16 équipes canadiennes 
spécialisées, basées au Québec ou ayant ouvert un bureau au Québec.

• Le bilan présenté ajourd’hui porte sur les 13 fonds qui ont constitué la phase 1 
de cette stratégie.
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Levée de fonds
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Levée de fonds
(Phase 1)

• 603 M$ engagés par les institutionnels
– 285 M$ d’autres investisseurs du Québec
– 146 M$ de l’extérieur du Québec
– Total : 1034 M$, soit un effet de levier de 1,7

• 13 équipes spécialisées  financées
– locales ou attirées de l’extérieur

• Les investissements vont se déployer dans le temps
• Les retours en levée de fonds vont également se déployer dans le temps
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Investissements dans des entreprises 
québécoises : Phase 1 au 31 mars 2011
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Investissements dans des 
entreprises québécoises (phase1)

• Un flux régulier d’investissement dans les entreprises québécoises (233 M$, 69 
entreprises au total*)

• Les investissements des fonds hors Québec dans les entreprises québécoises 
des fonds de phase 1 (218 M$) sont équivalents aux montants investis hors 
Québec par les fonds de phase 1 (217 M$)

– Les flux financiers sont équilibrés
– Le Québec bénéficie de plus de l’expertise et des réseaux de ces fonds de 

l’extérieur qui viennent s’ajouter à ceux du Québec
• Un total de 1145 M$ investis dans les entreprises québécoises pour une mise 

de fonds de 603 M$ des institutionnels et de 888 M$ du total des investisseurs 
québécois

*Ces entreprises ont pour la plupart reçu plusieurs rondes de financement. C’est pourquoi la somme des 
nombres d’investissements annuels est supérieure à 69 6Préparé par Gilles Duruflé



Projection à maturité (phase 1)
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Projection à maturité (phase1)

• Si on extrapole le rythme d’investissement actuel en conservant la même 
répartition entre investissements au Québec et investissement hors Québec 
ainsi que le même taux de coinvestissement, on obtient :

– un total de 1 145 M$ aura été investi dans des entreprises québécoises;
– Vs 888 M$ engagé par les investisseurs québécois dans les fonds de la 

phase 1

*Ces entreprises ont pour la plupart reçu plusieurs rondes de financement. C’est pourquoi la somme des 
nombres d’investissements annuels est supérieure à 69 8Préparé par Gilles Duruflé



Un changement dans la structure du CR au QC
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Commentaires de présentation
Si maintenant on regarde de façon globale l’évolution de l’investissement de capital de risque technologique au Québec par type d’investisseur, on voit que depuis 2004, on a eu un accroissement significatif de la part des fonds privés indépendants canadiens et étrangers, de 42 à 61% du total. ce qui va dans le sens de ce qui était recherché, tandis que la part des fonds gouvernementaux et fiscalisés se réduit
Et ceci s’est fait tout en maintenant la part du Québec dans le Canada entre 27 et 35 %, ce qui est nettement supérieur à la part du Québec dans le PIB canadien qui est de 20%.




Un changement dans la structure 
du CR au QC

• Entre 2004 et 2010, la part des fonds privés indépendants dans l’investissement 
de capital de risque technologique s’est fortement accrue

– les fonds privés indépendants canadiens sont passés de 15 à 22% du total
– Les fonds étrangers de  27 à 39 % du total
– Au total, les fonds privés indépendants canadiens et étrangers sont passés 

de 42 à 61% du total
• Ce rôle accru des fonds spécialisés a contribué à permettre au Québec de 

continuer à représenter une part significative du financement technologique au 
Canada

– Part entre 27 et 35 % du Québec dans le Canada
– ce qui est nettement supérieur à la part du Québec dans le PIB canadien 

qui est de 20%.
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Conclusions pour la phase 1

• 600 M$ engagés par les institutionnels du Québec
• Qui se traduiront par plus de 1100 M$ investis dans les 

entreprises du Québec
• Qui ont permis l’émergence de 13 équipes spécialisées 

basées au Québec ou ayant un bureau au Québec
• Toutes ne seront pas refinancées, mais les meilleures le seront, de 

même que de nouvelles équipes pour apporter du sang neuf

• Ainsi est bien amorcée la transition vers une industrie du 
capital de risque plus spécialisée qui, espère-t-on, sera en 
mesure :
• d’apporter aux entreprises technologiques du Québec les capitaux, 

l’expertise et les réseaux dont elles ont besoin 
• et de livrer les rendements qui sont nécessaires pour que cet 

écosystème devienne soutenable
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