LE CAPITAL DE RISQUE AU CANADA
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d’étre optimistes
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Baisse des levées de fonds
et des Investissements

TOTAL DES CAPITAUX LEVES ET INVESTIS
2001-2009

CAPITAUX LEVES

en milliards de dollars

En % pour
Amérique du Nord 9,3 39,2 1,2 5,9 5,6 3,6 2,4 3,5 6,6
- a -15%/an M
CAPITAUX 26 —
INVESTIS - 2,1
en milliards de dollars 1,0
=1 el 89 110 79 72 70 6l 64 47 53

I’Amérique du Nord

SOURCE : Thomson Reuters; National Venture Capital Association



Moins d’entreprises technologigues

d’'importance

HE-uU
B Canada

Technologies
de 'information

Soins de santeé



Des rendements décevants

-5,0

1 Includes private independent funds only
SOURCE : IESE; Thomson Reuters



Une allocation du capital

non darwinienne

HE-U
B Canada
33%
31 %
24% 999
] I I I ]
* quartile Dernier quartile

Tous les fonds depuis leur création, en pourcentage
SOURCE : Gilles Duruflé, analyse par McKinsey (selon les données de 2005)



Envergure et rendements

TRI sur 20 ans selon la taille des fonds, aux E.-U.
Tous les fonds suivis ont été créés avant 1999. Rendements au 31/12/2005

0-50 M$
50-100 M$

10,2

100-200 M$
200-300 M$

300-400 M$
400+ M$

SOURCES : Thomson Reuters; analyses de I'équipe



Plus de fonds canadiens...

de plus petite taille

Nombre de commandités Taille moyenne des commandités
par billion de dollars de PIB En M$ CA

Le Canada compte plus
|99! de commandités, mais ils
sont beaucoup plus petits

86,1
58,5
106°

HE-U
B Canada

1 Avec un taux de change de 1,21 CAD/USD
2 La moyenne est gonflée par les plus grands fonds, comme BDC, Growthworks, Vengrowth et Fondaction
SOURCES : Analyse par McKinsey, basée sur I'information de Thomson Reuters, Thomson Financial, Funding Venture Capital, Deals for High-Growth Companies in Canada



Trop d’investissement

aux premiers stades

Montant moyen investi par entreprise HE-U
(En M$ CA) B Canada

11,5
5,7
. " -4’I

Stade de démarrage Stades ultérieurs

SOURCES : VC Reporter; Investment Analytics



Sous évaluation des ratios C/B

Sous-évaluation des ratios C/B

a la Bourse TSX, comparativement
a ceux du NASDAQ

Ratio C/B médian 2002-2009

TSX NASDAQ

SOURCES : Analyse de McKinsey basée sur les données de Thomson Reuters, Datastream. L'analyse exclut I'impact des entreprises canadiennes non financées par du CR.



Des sorties moins rentables

Les entreprises canadiennes financées par du capital
de risque qui procedent a une sortie aux E.-U.
font moins bien que les entreprises américaines

Prix de sortie moyen 2002-2009, en M$ CA 124
92

Nombreux exemples
de fonds a court
de capitaux qui
précipitent les sorties

Entreprises canadiennes  Entreprises canadiennes Entreprises américaines
avec sortie au Canada avec sortie au E.-U. avec sortie aux E.-U.

SOURCES : Analyse de McKinsey basée sur les données de Thomson Reuters, Datastream. L'analyse exclut I'impact des entreprises canadiennes non financées par du CR.



L'écosysteme du capital de risque

| ECOSYSTEME
DU CAPITAL
DE RISQUE An ges et

commandités

rendements
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soutien
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L'écosysteme du capital de risque
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NOTRE MISSION

« Aider les entrepreneurs canadiens
a créer et a faire croitre des
entreprises technologiques
florissantes et innovantes grace
a une approche d’investisseur
patient et a du soutien a valeur
ajoutée »
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Créer des

commandités
TEIES
d’envergure




2

Gérer et

accroitre notre
portefeuille
diversifié




3

Soutenir une

industrie de
capital de risque
de classe
mondiale




A

S NIERES

ecosystemes
du capital
de risque et de
I'innovation




1

Créer des

commandités
TEIES
d’envergure

2 3 4

Gérer et Soutenir une Stimuler les
accroitre notre industrie de ecosystemes
portefeuille capital de risque du capital
diversifié de classe de risque et de

mondiale I'innovation
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