


16.17  02

16.17  02

Pour y accéder :
to access them :

www.reseaucapital.com
(via centre de ressources /  

Resource Center)

3

16.17  02

PROGRAMME CONGRÈS | 2011 | convention program

3

4

5
6
7
7
8
10
16
22
30

Sommaire 
Content

Message du ministre du Développement économique,  
de l’Innovation et de l’Exportation 

Message from the Minister of Economic Development,  
Innovation and Export Trade

Message des coprésidents de Réseau Capital  
Message from the Co-Presidents of Réseau Capital

Message des coprésidents du Congrès 
Message from the Co-Chairs of the Convention

Réseau Capital 

Membres du conseil d’administration 
Members of the Board of Directors

Comité organisateur 
Organizing Committee

Programme 16 février 
Febuary 16th Program

Programme 17 février 
Febuary 17th Program 

Biographies 

NOTES

TRADUCTION SIMULTANÉE :
Prendre note qu’un service de traduction simultanée sera disponible  
pour l’ensemble des plénières identifiées par le sigle suivant .

SIMULTANEOUS TRANSLATION :
Please note that simultaneous translation services are available for all  
conferences bearing the following symbol.

Accès aux présentations :
Les présentations visuelles préparées par les 
conférenciers seront disponibles sur le site Internet 
de Réseau Capital. (Cet affichage est conditionnel à 
l’approbation des conférenciers.)

Access to presentations :
Speakers’ PowerPoint presentations will be made 
available on Reseau Capital’s website 
(Posting is conditional to speaker’s approval)

sommaire
content



16.17  02

4

16.17  02

PROGRAMME CONGRÈS | 2011 | convention program

Message 
du ministre du Développement Économique,  
de l’Innovation et de l’Exportation

Le ministère du Développement économique, de 
l’Innovation et de l’Exportation est heureux de s’associer 
à ce 20e congrès annuel de Réseau Capital qui a pour 
thème « SE RÉINVENTER – dans un environnement en 
changement ». 

Tout comme le gouvernement du Québec,  les organisateurs  
souhaitent promouvoir l’importance de miser sur les forces 
du Québec dans un contexte de relance économique. Le 
Québec a été le premier endroit en Amérique du Nord 
à récupérer les emplois perdus durant la crise. Nous 
avons fait ce qu’il fallait au bon moment. Et nous devons 
continuer à créer un environnement d’affaires propice à 
l’investissement et à l’innovation. 

Le congrès de Réseau Capital est une occasion privilégiée 
pour les investisseurs québécois d’échanger des idées et 
de créer de nouveaux partenariats. Je vous encourage 
fortement à mettre à profit votre expertise et vos 
connaissances afin de contribuer à faire du Québec un 
chef de file inspirant dans l’économie de demain. 

À toutes et à tous, bon congrès!

Clément Gignac
Ministre du Développement économique,  
de l’Innovation et de l’Exportation

Message 
from the Minister of Economic Development, Innovation  
and Export Trade

The Ministère du Développement économique, de  
l’Innovation et de l’Exportation is pleased to take part in 
the 20th annual Réseau Capital conference held under 
the theme of “Reinventing Ourselves in a Changing 
Environment.” 

Like the Québec government, the organizers wish to 
promote the importance of capitalizing on Québec’s 
strengths in a time of economic recovery. Québec was 
the first place in North America to recover jobs lost during 
the crisis. We did what we had to do at the right time. 
And we must continue to create a business environment 
conducive to investment and innovation.

The Réseau Capital conference is an excellent opportunity 
for Québec investors to discuss issues and create new 
partnerships. I strongly urge you to contribute your 
expertise and knowledge to help make Québec an 
inspiring leader in the economy of the future.

Have a great conference!

Clément Gignac
Minister of Economic Development,  
Innovation and Export Trade
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Message 
des coprésidents de Réseau Capital

Chers collègues de l’industrie,

Nous sommes fiers de vous accueillir à la 20e édition du 
congrès de Réseau Capital.  À l’image des axes d’intervention 
privilégiés par notre association, cet événement annuel, qui 
s’adresse à tous les intervenants en capital d’investissement 
au Québec, offre traditionnellement informations et 
réseautage.

L’édition 2011 se démarque en ajoutant un nouveau volet, 
soit une plateforme de consultation sous la forme d’un  
forum public sur les enjeux de l’industrie.  Ce forum est une 
opportunité sans précédent pour la communauté du capital 
d’investissement d’échanger sur sa réalité, de s’exprimer sur 
son avenir et de se mobiliser. Les priorités identifiées et les 
suggestions recueillies seront transmises aux membres du 
conseil d’administration de Réseau Capital qui y donneront 
suite par le travail des comités, la promotion de l’industrie et 
l’orientation des futures représentations gouvernementales.

« SE RÉINVENTER dans un environnement en changement » 
est un rendez-vous interactif où experts et intervenants 
de l’industrie échangeront sur l’avenir des sociétés 
québécoises bénéficiant du capital d’investissement.  Nous 
sommes convaincus que ce partage d’opinions contribuera 
positivement à la poursuite de la mission de l’association 
qui vise à contribuer au développement et au bon 
fonctionnement de l’industrie du capital d’investissement, 
laquelle joue un rôle déterminant dans la croissance et le 
financement des entreprises au Québec. 

Nous anticipons le plaisir de vous revoir et vous remercions 
de votre participation.

Bon congrès !

Geneviève Morin	 Shahir Guindi
Coprésidente	 Coprésident
Réseau Capital	 Réseau Capital

Message 
from the Co-Presidents of Réseau Capital

Dear industry colleagues,

We are proud to welcome you to this 20th Réseau Capital 
Convention. Consistent with our association’s areas of focus, 
this annual event, which intended for all stakeholders in 
Québec’s investment capital industry, has always offered 
valuable content and networking.

The 2011 edition stands out by incorporating a new format: 
namely a consultation platform in the form of a public forum 
on industry issues. This forum provides an unprecedented 
opportunity for the investment capital community to discuss 
its state, to express views on its future and to mobilize. The 
priorities that are identified and the suggestions that emerge 
will be conveyed to the Réseau Capital Board of Directors, 
which will pursue them through committee work, industry 
awareness and orientation for future representations to go- 
vernment.

“REINVENTING OURSELVES in a Changing Environment” 
is an interactive gathering at which industry experts and 
stakeholders will exchange views about the future of 
Québec companies that benefit from investment capital. We 
are convinced that this sharing of opinions will contribute 
positively to the pursuit of the association’s mission of 
supporting the development and sound operation of the 
investment capital industry, which plays a decisive role in the 
growth and financing of businesses in Québec. 

We look forward to the pleasure of seeing you and we thank 
you for participating.  

Have a good convention

Geneviève Morin	 Shahir Guindi
Co-President	 Co-President
Réseau Capital	 Réseau Capital
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Message 
des coprésidents du Congrès

Chers participants,

C’est avec grand plaisir que nous vous accueillons à la 
20e édition du congrès annuel de Réseau Capital qui se 
déroule sous la thématique SE RÉINVENTER – dans un 
environnement en changement.  Le thème de cette année 
témoigne de la nécessité de revoir les modèles établis 
et de changer nos paradigmes, dans le contexte d’un 
système financier et économique qui vient de connaître des 
bouleversements dont les conséquences se feront encore 
sentir pour plusieurs années.

Lors de cette édition, les participants sont invités à contribuer 
à une réflexion sur l’avenir de l’industrie en participant au 
forum de discussion du 16 février.  Nous souhaitons que 
le résultat de cet échange soit représentatif de toutes les 
facettes de notre communauté et permette l’identification 
des pistes de solution ayant le plus grand potentiel de 
succès.   Voilà une opportunité unique de participer à la 
définition du futur de notre industrie… à vous de la saisir.

Les membres du comité et nos distingués conférenciers 
ont investi plusieurs heures de travail dans le but de vous 
livrer un contenu de qualité et nous tenons à les remercier 
pour leur implication exemplaire.   Nous sommes convaincus 
que les sujets variés proposés lors du congrès sont à la 
fois instructifs, novateurs et pertinents à l’environnement 
économique actuel.   Ne ratez pas l’occasion d’y assister en 
grand nombre...

Nous espérons que l’édition 2011 saura répondre à vos 
attentes tant au niveau des nouveautés, du contenu que des 
opportunités de réseautage.

Bon congrès !

Jean-Pierre Ducharme 	 Louis J. Duhamel

Message 
from the Co-Chairs of the Convention

Dear participants,

We are pleased to welcome you to the 20th edition of 
the Réseau Capital Annual Convention, whose theme is 
REINVENTING OURSELVES in a Changing Environment. 
This year’s theme reflects the need to reassess established 
models and to change our paradigms against the background 
of a financial and economic system that has experienced 
turmoil whose consequences will be felt for many years to 
come.

During this edition, participants are invited to contribute to 
a process of deliberation on the industry’s future by taking 
part in the February 16 discussion forum. We hope the result 
of this exchange will be representative of every facet of our 
community and will help identify possible solutions with the 
greatest potential for success. This is a unique opportunity 
to take part in defining our industry’s future. It’s up to you 
to seize it!

The organizing committee members and our distinguished 
speakers have put many hours of work into providing you 
with high-quality content, and we thank them for their 
exemplary commitment. We are convinced that the varied 
topics discussed at the convention will be informative and 
innovative, as well as relevant to the current economic 
environment. Don’t miss this opportunity to attend in large 
numbers. 

We hope the 2011 convention will meet your expectations in 
terms of new features, content and networking opportunities.

Have a good convention!

Jean-Pierre Ducharme 	 Louis J. Duhamel

Coprésident du  
Comité organisateur 
du congrès 2011

Co-Chairman  
2011 Convention  
Organizing Committee

Co-Chairman  
2011 Convention  
Organizing CommitteeCoprésident du  

Comité organisateur 
du congrès 2011



16.17  02

Comité exécutif /  
Executive Committee

Shahir Guindi	
Coprésident / Co-President
Osler, Hoskin & Harcourt

Geneviève Morin
Coprésidente / Co-President
FondAction CSN

Claude Dulude
Vice-président / Vice President
Deloitte & Touche Canada Inc.

Pierre Bérubé
Trésorier / Treasurer
KPMG

Eric Gosselin
Secrétaire / Secretary
McCarthy Tétrault

Monique Laliberté
Officier / Officer 
Caisse de dépôt et placement  
du Québec

Andrée-Lise Méthot
Officier / Officer
Cycle Capital Management

Janie C. Béïque
 Fonds de solidarité FTQ

François Chaurette
Novacap

André Dessureault
Desjardins Capital de risque

Jean-Pierre Ducharme
Banque CIBC

Stuart M. Elman
Persistence Capital Partners

François Gilbert
Anges Québec

Daniel Hétu
Lumira Capital

Robert Inglese
Banque de Développement du Canada

Jean-Sébastien Lamoureux	
Cabinet de relations publiques National

Eric Legault
Teralys Capital

Pierre-André Meunier
Celtic House Venture Partners

Claude Miron
BMO Corporation d’investissement  
en capital

Pierre-Olivier Perras
BMO Marchés des capitaux

Sylvie Pinsonnault
Investissement Québec

John Stokes
Real Ventures

François Tellier
Ernst & Young 

Pierre Tessier
Président du Chapitre de Québec de 
Réseau Capital / Réseau Capital Quebec 
Chapter President 
Desjardins Capital de risque

Réseau Capital est la seule association du 
capital d’investissement qui regroupe tous les 
intervenants de la chaîne d’investissement. Sa 
mission est de contribuer au développement 
et au bon fonctionnement de l’industrie du 
capital d’investissement, laquelle joue un 
rôle déterminant dans la croissance et le 
financement des entreprises au Québec.

Fondée en 1989, Réseau Capital compte 
plus de 425 membres qui représentent non 
seulement les sociétés d’investissement 
en capital privé, fonds fiscalisés et publics 
mais également les banques et compagnies 
d’assurances, les cabinets comptables et 
juridiques ainsi que nombreux professionnels 
oeuvrant dans l’industrie.

Réseau Capital, the Québec Venture Capital 
and Private Equity Association, is the only 
capital investment association that brings 
together all stakeholders in the investment 
chain.  The mission of Réseau Capital is to 
contribute to the development and efficient 
operation of the capital investment industry, 
which plays a decisive role in the growth and 
financing of businesses in Québec. 

Founded in 1989, Réseau Capital has more 
than 425 members representing private 
equity, tax-advantaged and public investment 
companies as well as banks and insurance 
companies, accounting and law firms, along 
with many professionals working in the field.

MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION • MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS

Conseil d’administration / Board of Directors
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Jean-Pierre Ducharme
Coprésident du Comité organisateur – Congrès 2011
Directeur exécutif et chef d’équipe
BANQUE CIBC

Louis J. Duhamel
Coprésident du Comité organisateur – Congrès 2011
Associé, Leader de la consultation
SAMSON BELAIR / DELOITTE & TOUCHE

Jean-Pierre Fréchette
Associé
VISION CAPITAL PARTNERS

Benoit Hogue
Associé 
Cinetic Capital

Robert Inglese
Vice-président, Capital de risque
Banque de Développement du Canada

Ingrid Langlois
Directrice générale, Financement structuré,  
Services aux entreprises
BANQUE SCOTIA

Eric Legault
Associé principal
TERALYS CAPITAL

Christopher Legg
Associé Directeur
FONDS TANDEM EXPANSION

Luc Richard
Associé 
MORENCY, SOCIÉTÉ D’AVOCATS

Louis Séguin
Associé
FASKEN MARTINEAU

Jean-Pierre Ducharme
Co-Chairman of the Organizing Committee 
of the 2011 Convention
Director and Team Leader
CIBC BANK

Louis J. Duhamel
Co-Chairman of the Organizing Committee  
of the 2011 Convention
Partner, Consulting Leader
SAMSON BELAIR / DELOITTE & TOUCHE

Jean-Pierre Fréchette
Partner
VISION CAPITAL PARTNERS

Benoit Hogue
Partner
Cinetic Capital

Robert Inglese
Vice President, Venture Capital
BUSINESS DEVELOPMENT BANK OF CANADA

Ingrid Langlois
Director, Structured Finance,  
Commercial Banking
SCOTIA BANK

Eric Legault
Managing Partner
TERALYS CAPITAL

Christopher Legg
Managing Partner
TANDEM EXPANSION FUND

Luc Richard
Partner
MORENCY, SOCIÉTÉ D’AVOCATS

Louis Séguin
Partner
FASKEN MARTINEAU

COMITÉ ORGANISATEUR ORGANIZING COMMITTEE
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programme
16 février | 2011

11h30	 Accueil et inscription

12h00	 Déjeuner conférence  
		  offert par Fasken Martineau

Mot de bienvenue des coprésidents 
de Réseau Capital

Les tendances mondiales en capital
d’investissement
Cette conférence est présentée uniquement 
en anglais, sans traduction simultanée

Charles Brizius et son équipe de Thomas 
A. Lee Partners gèrent un capital de  
22 milliards $, principalement issu du rachat 
de sociétés en croissance. Fondée en 1974, 
la firme est l’une des plus anciennes et des 
plus reconnues dans le marché du capital 
d’investissement privé aux États-Unis. Dans le 
cadre de sa conférence, M. Brizius abordera la 
situation actuelle et les perspectives d’avenir  
de l’industrie du capital d’investissement 
dans le monde.

13h45	 Ouverture du congrès

•	 Mot de bienvenue des coprésidents du  
	 comité organisateur du congrès 2011

•	 Mot de bienvenue du commanditaire  
	 principal

14h00	 Mise en contexte du Forum 	
		  public

A.	Statistiques de l’industrie 2010
 
Le marché canadien du capital de risque 
privé a connu une année de croissance en 
2010 – la première depuis 2007 – grâce à une 
augmentation des transactions de capital de 
risque, de rachat de sociétés en croissance et 
de retrait par rapport à 2009. Kirk Falconer, 
directeur de la recherche en capital de risque 
privé chez Thompson Reuters Canada, fera 

Conférencier invité :  
Charles A. Brizius  
Thomas H. Lee Partners

Louis J. Duhamel - Deloitte
Jean-Pierre Ducharme - Banque CIBC

Luc Villeneuve 
Samson Belair / Deloitte & Touche

Shahir Guindi - Osler, Hoskin & Harcourt
Geneviève Morin - Fondaction CSN

Conférencier :  
Kirk Falconer  
Thomson Reuters (Canada)
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11 :30 am	 Welcome and registration

Noon	 Luncheon presentation 
		  Sponsored by Fasken Martineau

Reseau Capital’s Co-Presidents 
opening remarks

Global Trends in Private Equity

Charles A. Brizius and his team at Thomas H. 
Lee  Partners manage $22 billion in capital, 
focused on North American growth buyouts.  
They have been in business since 1974  and 
are one of the oldest and most successful 
private equity investment firms in the United 
States.  In his speech, Mr. Brizius will discuss 
the current state  and prospects of the global 
private equity industry.

1 :45 PM	 Convention opening remarks

•	 2011 Convention Organizing Committee 	
	 Co-Chair’s opening remarks

•	 Principal Sponsor’s opening remarks

2 :00 PM	 Setting the Public Forum 	
			   in context

A.	2010 Industry Statistics
 
Canada’s private equity market experienced 
growth in 2010 - the first since 2007 - with 
both venture capital and buyout deal-making 
and exit activity increasing as compared to 
2009.  Kirk Falconer, Director of Private Equity 
Research for Thomson Reuters Canada, will 
share year-end statistics, analytical points, 
and discuss trends of consequences to the 

Louis J. Duhamel - Deloitte
Jean-Pierre Ducharme - Banque CIBC

Luc Villeneuve 
Samson Belair / Deloitte & Touche

Shahir Guindi - Osler, Hoskin & Harcourt
Geneviève Morin - Fondaction CSN

Guest Speaker :  
Charles A. Brizius  
Thomas H. Lee Partners

Speaker :  
Kirk Falconer  
Thomson Reuters (Canada)
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part des statistiques annuelles et de ses 
analyses en plus d’évoquer les tendances 
qui se profilent pour le marché canadien 
dans son ensemble et celui du Québec en 
particulier. Une partie de sa conférence 
portera également sur ce que les données 
nous indiquent à propos des tendances qui 
se manifestent, de la situation de l’industrie 
locale, de la gestion de fonds et des défis de la 
croissance, en particulier en ce qui concerne 
l’offre.

B.	Changement de cap : l’état de l’industrie 
du capital de risque au Canada et pourquoi 
y a-t-il lieu d’être optimiste
 
Le secteur canadien du capital de risque doit 
être restauré.  Jean-René Halde, président 
et chef de la direction de BDC, fera part 
des résultats d’une étude exhaustive de 
BDC réalisée conjointement avec McKinsey 
and Company et expliquera comment la 
performance du secteur peut être améliorée.

C.	Déroulement des groupes de discussions
 
L’industrie du capital de risque et du capital 
d’investissement a fait face à des défis 
nombreux au cours des 10 dernières années.  
Aussi, Réseau Capital souhaite consulter ses 
membres et affiliés sur les principaux enjeux 
empêchant la chaîne d’investissement de 
fonctionner de manière optimale et identifier 
des pistes d’orientation permettant à l’industrie  
de prospérer.  

Se déroulant dans le cadre du congrès 
annuel, le processus prévoit la distribution 
d’un document de réflexion au préalable 
qui sera discuté et bonifié lors d’ateliers de 
travail et d’une plénière animés par des 
professionnels. Suite au congrès, un rapport 
sera transmis au conseil d’administration 
de Réseau Capital pour alimenter sa propre 
réflexion stratégique.

Conférencier :  
Jean-René Halde  
Banque de Développement du Canada

Conférencière :  
Nathalie Duchesnay  
Samson Belair / Deloitte & Touche
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Canadian market as a whole, and to the 
Quebec market in particular.  Part of the focus 
will be on what the data tell us about trends 
going forward, about the state of the local 
fund-management industries, and challenges 
to further growth, especially with respect to 
market’s supply-side.

B.	Setting a new course : The state of the 
VC Industry in Canada and why there’s 
reason for optimism
 
Canada’s venture capital industry needs 
fixing. Jean-René Halde, BDC President and 
CEO, will share findings of an extensive BDC 
review conducted jointly with McKinsey and 
Company and provide ideas as to how to 
improve the industry’s performance.

C.	Break-out Session’s proceedings
 
The venture capital and investment capital 
industry has faced many challenges in the 
last 10 years.  

Réseau Capital wants to consult its members 
and affiliates on the key issues preventing the 
investment chain from working optimally and 
to identify possible directions that will enable 
the industry to prosper.  

This process is to take place as part of the 
annual convention, with prior distribution 
of a discussion paper to be examined and 
enhanced at workshops and at a plenary 
session led by professionals. Following 
the convention, a report will be sent to the 
Réseau Capital Board of Directors to nurture 
its own strategic reflection.

Speaker :  
Jean-René Halde  
Business Development Bank of Canada

Speaker :  
Nathalie Duchesnay  
Samson Belair / Deloitte & Touche
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15h00	 Forum public sur les défis de 	
		  l’industrie - Groupes de discussion

Tous les participants seront invités à s’inscrire, 
parmi les thèmes proposés, au groupe de 
discussion de leur choix.  Ces ateliers de travail 
menés par des modérateurs professionnels, 
permettront aux participants de partager leurs 
points de vue et proposer des pistes de solutions.

Groupe de discussion – Capital de risque
Ce groupe de discussion s’adresse aux intervenants 
oeuvrant auprès d’entreprises à fort potentiel 
de croissance, généralement technologiques, 
afin de financer les différentes phases de leur 
développement, du pré-démarrage jusqu’à la sortie 

Groupe de discussion – Capital de 
développement et de rachat
Ce groupe de discussion s’adresse aux intervenants  
oeuvrant auprès d’entreprises établies qui ont 
besoin de capital pour accroître leur capacité 
de production, de mise en marché ou de vente, 
poursuivre des opportunités de fusion / acquisition 
ou faciliter le transfert vers la relève.

L’équipe d’animation provient de

16h45	 Cocktail offert par 		
		  INvestissement Québec

18h00	 Dîner Gala

Troisième édition du Gala Capital – 
Ces prix soulignent l’effort et l’intérêt 
d’individus contribuant à l’essor et à la 
promotion de l’industrie du financement 
par capital d’investissement comme outil de 
développement.  Remise des prix Bâtisseurs, 
Entrepreneur et Relève.

Prestation : André Sauvé, humoriste

21h00	 Fin de la première journée

Animateurs :	 Nathalie Duchesnay, Louis J. Duhamel,
			   Lukas Lhotsky, Stéphane Ethier
Rapporteurs :	 Annouk Bissonnette, Shadi Farha,
			G   aël Bergeron, Charles-Etienne Daoust
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3 :00 PM		 Public Forum on Industry 	
			   Challenges - Break-out sessions

Participants are invited to select, amongst the 
proposed themes, the break-out session of 
their choice.  These work sessions, directed by 
professional moderators, will allow participants to 
share their view points and propose solutions.

Venture Capital Break-out session
This break-out session is intended for those 
involved with companies with strong growth 
potential, generally in the technology field, to 
finance the various phases of their development, 
from seed to exit.
 
Development / Expansion and Buyout Capital 
Break-out session
This break-out sesssion is intended for those 
involved with established companies that need 
capital to increase their production, marketing 
or sales capacity, to pursue merger / acquisition 
opportunities, or to facilitate the transfer to new 
leadership.

Animation Team Provided by

4 :45 PM	 Cocktail sponsored by 
			   Investissement Québec

6 :00 PM	 Gala Dinner

Third edition of the Gala Capital – These 
awards recognize the effort and interest of 
individuals contributing to the growth and 
promotion of the private equity financing 
industry as a development tool.  Presentation 
of “Bâtisseur”, “Entrepreneur” and “Relève” 
Awards.

Entertainment : André Sauvé, Comedian

9 :00 PM	 End of first day

Moderators :	 Nathalie Duchesnay, Louis J. Duhamel,
			   Lukas Lhotsky, Stéphane Ethier
Reporters :	 Annouk Bissonnette, Shadi Farha,
			G   aël Bergeron, Charles-Etienne Daoust
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7h30	 Petit-déjeuner réseautage

Un petit-déjeuner servi en salle offre une excellente 
opportunité de réseauter avec les collègues de 
l’industrie et conférenciers

8h30	 Plénière

Les nouveaux modèles d’investissements  
émergents – mythe ou réalité ?

« Lean VC », « Super Angels », « Ultra Lean Startup », 
« Late Stage Strategy », « Fonds de Lease Back », 
« Fonds de fonds », « Fonds philanthropiques » : à 
quoi correspondent ces modèles ? Les stratégies 
d’investissement évoluent au rythme incertain de 
l’efficacité des marchés à absorber l’innovation 
et à livrer une rente économique acceptable.  
Promoteurs privilégiés de l’innovation, les acteurs 
du capital de risque et de l’investissement sont 
des agents de la croissance économique. Si la 
disponibilité croissante de capitaux a soutenu 
l’évolution rapide des modèles d’échanges de  
biens et de services, avec, notamment, une  
éclosion des médias sociaux, le commerce 
électronique et les applications mobiles, l’industrie 
du capital de risque peut-elle tabler sur ces 
nouveaux moyens pour être plus efficace dans ses 
stratégies d’investissement t?  À quoi ressemble le 
VC 2.0 ? Les modèles émergents pourront-ils livrer 
de meilleurs résultats et au sein de quels marchés ?  
Doit-on revenir au fondamental ou miser sur une 
combinaison du vieux et du neuf ? Comment  
gérer le risque associé au changement ?

9H30	 Plénière 

Le Québec est-il toujours un terreau fertile 
pour l’entrepreneurship ?

Charles Sirois a créé une onde de choc lors du 
congrès 2010 avec son pamphlet sur l’absence 
de conditions gagnantes pour soutenir 
l’entrepreneurship au Québec. Comment se 
positionne réellement le Québec à l’échelle 
internationale ? Favorisons-nous la création 
d’entreprises et l’émergence d’entrepreneurs en 
série ?  L’évaluation comparative des entreprises 
et de l’entrepreneurship au Québec est-elle 
favorable ou préoccupante ? Doit-on corriger le 

Prendre note qu’un service de traduction simultanée sera disponible pour l’ensemble des plénières présentées 
durant la journée

Conférenciers :  
Fred Destin - Atlas Venture
Paul Kedrosky - Kauffman Foundation

Modérateur : 
Jean-Sébastien Cournoyer - Real Ventures / 
Montreal Start Up 

Conférenciers :  
Alexandre Taillefer - XPND Capital
Nicolas Bélanger - Groupe W Inc.

Modérateur : 
Benoit Hogue - Cinétic Capital
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7 :30 AM	 Networking Breakfast

Set-up in a banquet setting, Breakfast presents an 
excellent opportunity to network with colleagues 
and panelists

8 :30 AM	 Plenary

Emerging investment trends in the VC & 
Private Equity Industry : Myth or Reality ?

« Lean VC », « Super Angels », « Ultra Lean Startup »,  
« Late Stage Investment », « Venture leasing Funds »,  
« Funds of Funds », « Philanthropy Venture Funds » :  
What are those trends? Investment strategies 
seem to be evolving at the uncertain pace of the 
effective ability of markets to absorb innovation 
while producing acceptable economic returns.  
As a promoter of innovation, the industry is 
a constant source of economic growth and 
development. If the increase of available capital  
has supported the rapid evolution of new  
economic models, in particular, with the 
blossoming of social media, e-business, and 
mobile application, can the Venture Capital and 
Private Equity industry then rely upon these new 
means in order to be more effective in investment 
strategies? What does VC 2.0 look like? Are the 
emerging investment models capable of delivering 
better results, and within which markets? Do we 
go back to the basics or rely on a combination 
of the old and new? How do we manage the risk 
associated with change?

9 :30 AM	 Plenary 

Is Québec Still Fertile ground for 
Entrepreneurship ? 

Charles Sirois created shockwaves at the 
2010 convention with his broadside on the 
lack of winning conditions for supporting 
entrepreneurship in Québec. How is Québec really 
positioned internationally? Are we promoting 
the creation of businesses and the continuous 
emergence of entrepreneurs? Is a comparative 
assessment of business and entrepreneurship in 
Québec a source of satisfaction or of concern? 
Does the focus need to be shifted and, if so, 

Please note that simultaneous translation will be available for all plenary sessions during the day.

Speakers :  
Fred Destin - Atlas Venture
Paul Kedrosky - Kauffman Foundation

Moderator : 
Jean-Sébastien Cournoyer - Real Ventures / 
Montreal Start Up

Speakers :  
Alexandre Taillefer - XPND Capital
Nicolas Bélanger - Groupe W Inc.

Moderator :  
Benoit Hogue - Cinetic Capital



16.17  02

18

16.17  02

PROGRAMME CONGRÈS | 2011 | convention program

tir et si oui, quelles sont les pistes de solution ?  
Comment créer un environnement fertile à 
l’éclosion des succès de demain ? 

10H30	 Pause santé 

11H00	 Plénière
  
Le défi du développement d’entreprises – 
Comment faire croître les 100 meilleures PME 
au Québec ?
Le défi du développement d’entreprise - L’une 
des tâches plus difficiles auxquelles font face 
les entreprises du Québec est la détermination 
du meilleur moyen de croître. La plupart des 
compagnies commercialisent leurs produits 
ou services par l’entremise d’associations 
corporatives ou en embauchant elles-mêmes 
du personnel clé de vente ou de marketing. La 
croissance est souvent impossible à réaliser de 
façon isolée. Le défi consiste donc à identifier 
ces alliances stratégiques cruciales et à ouvrir 
les portes du reste de l’Amérique du Nord et des 
marchés émergents tels que la Chine et l’Inde.  
Cette plénière se concentrera sur les moyens 
offerts aux entrepreneurs pour croître en  
1) accédant aux marchés émergents tant de la 
perspective des ressources que de l’identification 
des marchés  et en participant activement à 
l’écosystème technologique et 2) accédant 
à l’écosystème de croissance par l’entremise 
d’organisations de soutien telles que le QG100 et 
le C100.

12H00	 Déjeuner-conférence
		  offert par Mcmillan

 
Au-delà du capital de risque et des anges : une 
approche neuve pour favoriser et financer les 
jeunes entreprises

Cette conférence est présentée uniquement en 
anglais, sans traduction simultanée

Terry Matthews et son équipe de chez Wesley 
Clover sont en affaires pour stimuler la création 
d’entreprises. Le modèle de démarrage 
d’entreprises développé et mis au point pendant 
plus de 30 ans a suscité plusieurs succès et une 
performance enviable. Quatre à cinq nouvelles 

programme
17 février | 2011

Conférenciers :  
Alain Dudoit - Réseau QG100
Frank Pho - Banque de Développement du Canada
Nina Gupta - La Corporation d’éclairage Greenlite

Modérateur : 
Chris Legg - Fonds Tandem Expansion

Conférencier invité :  
Sir Terence Matthews - Mitel
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what are the possible solutions? How can we 
create a fertile environment for the blossoming of 
tomorrow’s successes?

10 :30 AM	 Health Break 

11 :00 AM	 Plenary
  
The Challenge of Developing an Enterprise – 
How to Grow Québec’s 100 Best SMEs

The Business Development Challenge – One of 
the most difficult tasks Quebec businesses face 
is determining how best to grow. Most companies 
commercialize their products or services  
through corporate partnerships or by hiring key 
sales and marketing professionals themselves. 
Growing in isolation is often impossible. The 
challenge is therefore to identify critical strategic 
alliances and opening the doors to the rest of 
North America as well as emerging markets such 
as China and India.  This session will focus on how 
to help entrepreneurs and growing companies to 
thrive by (1) accessing emerging markets both 
from a resource and end market perspective and 
(2) accessing the growth ecosystem through 
support organizations like the QG100 and C100.1

Noon	 Luncheon presentation 
		  sponsored by Mcmillan
 
Beyond VCs and Angels – a New Approach to 
Fostering and Financing Young Enterprises

Terry Matthews and his team at Wesley Clover 
are in the business of building businesses.  The 
model for starting up companies, developed and 
honed over a period of 30 years, has resulted 
in many successful exits and an enviable track 
record.  Each year sees the incorporation of 4 or 
5 new companies staffed by a team of graduates 
who are supported, mentored and educated by 
Terry Matthews and his team.  In his speech, Terry 
Matthews will discuss the program and his plans 

program
2011 | february 17th

Speakers :  
Alain Dudoit - QG100 Network
Frank Pho - Business Development Bank of Canada
Nina Gupta - Greenlite Lighting Corporation

Moderator : 
Chris Legg - Tandem Expansion Fund

Guest Speaker :  
Sir Terence Matthews - Mitel
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sociétés sont formées chaque année dont le 
personnel est composé d’équipes de diplômés 
appuyés, mentorés et formés par Terry Matthews 
et son équipe. Dans le cadre de sa conférence, 
Terry Matthews parlera de son programme, de 
ses projets d’expansion et de l’importance des 
partenaires stratégiques, d’être en constant 
processus d’innovation et de savoir créer des 
avantages de premier entrant.

13H30	 Plénière

Gagner la bataille du contrôle des entreprises 
dans le marché mondial.   
Peut-on éviter le phénomène du « hollowing 
out » de nos entreprises ?

Beaucoup d’entreprises québécoises sont  
acquises par des intérêts étrangers.  Sommes-
nous en train de tarir notre source de prospérité 
future en échange de gains à court terme ?  Nous 
ne pouvons pas nous dissocier et ignorer la réalité 
de la consolidation mondiale.  Perdons-nous nos 
meilleurs talents au profit des firmes étrangères ?   
Est-ce que notre économie perd des occasions 
de développement ?  Les options de stratégies 
de sorties sont-ils trop limitées au Canada ?   
Les gouvernements devraient-t-ils intervenir ?  Ou 
n’est ce qu’un mythe et, en fait, le Québec bénéficie 
d’investissements étrangers par des transferts 
technologiques, de l’amélioration de productivité 
et un environnement compétitif plus stimulant ?   
Voici un débat des plus intéressants sur une 
question en suspend depuis fort longtemps aux 
Québec et Canada.

15H00	 Pause santé

15H30	 Plénière

Constats et pistes de solutions suite au Forum 
public sur les défis de l’industrie
En présence des quatre animateurs de Deloitte 
ayant dirigé les groupes de discussion du mercredi, 
découvrez les pistes de solutions proposées par 
les participants.

16H30	 Clôture du congrès

 •	 Mot de remerciement des coprésidents du  
	 comité organisateur du congrès 2011

•	 Mot de remerciement des coprésidents de  
	 Réseau Capital

programme
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Conférenciers :  
Dr. Kenneth William Smith – University of Guelph
Robert Doyon – Groupe Atis Inc.
Charles Emond – Scotia Capitaux

Modératrice : 
Michèle Boisvert – La Presse

Conférenciers :  
Nathalie Duchesnay
Louis J. Duhamel
Lukas Lhotsky
Stéphane Ethier

Louis J. Duhamel - Samson Belair / Deloitte & Touche 
Jean-Pierre Ducharme - Banque CIBC

Shahir Guindi - Osler, Hoskin & Harcourt
Geneviève Morin - Fondaction CSN
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for future expansion, the importance of strategic 
partners, of creating new innovations and of 
creating a position of first mover advantage.  

1 :30 PM		 Plenary

Winning in the Global Market for Corporate 
Control.  Can we prevent the “Hollowing Out” 
of our Companies?

Many Québec companies are being sold to 
foreign acquirers.   Are we exchanging long term 
prosperity for short term gains?  We cannot cut 
ourselves off from global consolidation.  Is our 
best talent being ‘hollowed out’ to foreign-based 
firms?  Is our Economy losing development 
opportunities?  Are the exit strategy options 
too limited in Canada? Should the Government 
intervene?  Or is this a myth and Québec benefits 
from foreign ownership through technology 
transfers, improvement in productivity and a 
robust competitive environment.   A lively debate 
of a long standing issue in Québec and Canada.

3 :00 PM	 Health Break

3 :30 PM	 Plenary

Observations and possible solutions following 
the Public Forum on Industry Challenges
Along with the four moderators from Deloitte 
having led the break-out sessions on Wednesday, 
uncover solutions proposed by participants.

4 :30 PM		 Convention closing remarks

•	 2011 Convention Organizing Committee  
	 Co-chair’s closing remarks

•	 Réseau Capital’s Co-presidents closing  
	 remarks

program
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Speakers :  
Dr. Kenneth William Smith – University of Guelph
Robert Doyon – Atis Group Inc.
Charles Emond – Scotia Capital

Moderator : 
Michèle Boisvert – La Presse

Speakers :  
Nathalie Duchesnay
Louis J. Duhamel
Lukas Lhotsky
Stéphane Ethier

Louis J. Duhamel - Samson Belair / Deloitte & Touche 
Jean-Pierre Ducharme - CIBC Bank

Shahir Guindi - Osler, Hoskin & Harcourt
Geneviève Morin - Fondaction CSN
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	 Jean-Pierre Ducharme

Banque CIBC
Jean-Pierre, un CGA de formation, a plus de  
20 ans d’expérience dans le domaine du financement 
d’entreprises. Il détient un Baccalauréat en comptabilité 
de l’UQAM et une Maîtrise en administration des 
affaires de l’Université McGill. Il est Directeur exécutif 
dans le Groupe entreprises de la Banque CIBC. Ses 
responsabilités incluent le développement du marché 
du prêt adossé par des actifs (en anglais « Assets Based 
Lending »), la couverture des firmes de placement 
privées, de même que la mise en place de structures 
de financement complexes par effet de levier, où le 
financement repose sur les BAIIA (en anglais « Cash 
Flow Loans »).

	 Jean-Pierre Fréchette

Vision Capital Partners
Jean-Pierre has over 20 years experience in 
communication, marketing, public affairs, and financing.  
A Senior Business Advisor, he  is considered as one 
of the leading authorities in the ICT sector in Quebec, 
providing a global and integrated approach to strategic 
development for High Tech and CleanTech companies  
Since 2007, he is partner of Vision Capital Partners, a 
consulting & investment banking management firm 
where he is in charge of a portfolio of investment 
projects and Vice-President for Global Clean Energy 
Inc. .  Prior to this, he was from 2005 to 2007 with the 
Business Development Bank of Canada as a manager 
for the consultation group, and from 1998 to 2003, 
Vice-President in high-technology for SGF Tech, a 
subsidiary of la Société générale de financement du 
Québec. In line with this mandate, he was responsible 
for an investment portfolio exceeding $150 million and 
made more than $40 million in direct investments on 
their behalf over a period of five years.  Beforehand, 
from 1991 to 1998, he was president and co-founder of 
Groupe Comunicom, a consultancy specializing in the 
promotion and market development of IT companies.

	 Louis J. Duhamel

Samson Bélair/Deloitte & Touche 
Louis J. Duhamel jouit d’une solide expérience de 
plus de vingt ans en consultation notamment en 
accompagnement stratégique, en planification d’affaires, 
en gouverne d’entreprises, ainsi qu’en développement 
international. Monsieur Duhamel possède une grande 
expertise des moyennes entreprises et institutions et 
les conseille sur le plan de leur orientation stratégique, 
leur développement et leur gouvernance.  Il est un 
facilitateur de sessions stratégiques aguerri. 

Il est détenteur d’un MBA en gestion internationale de 
la Schiller International University (Campus de Londres 
et Heidelberg en Allemagne) et possède également 
des baccalauréats en Marketing et en Communications 
de l’Université Concordia à Montréal.  Il est depuis 
2006 diplômé et certifié de l’École supérieure de régie 
d’entreprises de l’Institut des administrateurs de sociétés 
et est détenteur de la désignation professionnelle IAS.A.
Il est l’auteur du livre « Les 10 e-commandements 
des affaires électroniques » publié aux Éditions 
Transcontinentales en 2004 et de plusieurs articles sur 
divers sujets d’affaires au fil des ans.

Monsieur Duhamel est actuellement administrateur 
d’Olympiques spéciaux Québec et d’Écotech 
Québec. Il a été membre du conseil d’administration 
d’Investissement Québec, de la Banque de 
développement du Canada où il a présidé les comités 
« ressources humaines et rémunération » et « caisse de 
retraite », de Réseau Capital, du chapitre québécois de 
l’Institut des administrateurs de société, et de l’Institut 

	 Robert Inglese

Banque de Développement du 
Canada 
M. Inglese est le responsable pancanadien du 
portefeuille de placement en énergie, environnement, 
électronique et matériaux (EEEM) ainsi que du fonds 
d’investissements de prédémarrage Go capital s.e.c 
pour le Québec. Il est entré au service de Capital de 
risque BDC en 1994. Depuis, il a constitué une équipe 
exceptionnelle de professionnels des placements 
spécialisés dans les différents secteurs technologiques, 
dont la TI, la biotechnologie, la technologie industrielle 
et les technologies propres. Au fil des ans, M. Inglese et 

COMITÉ ORGANISATEUR / Organizing committee
de réadaptation Gingras-Lindsay de Montréal. Il a aussi 
agit comme président du conseil d’administration de 
la société Eureka Lighting (fabricant de luminaires), de 
Industries Aciflex (fabricant de bains et douches), de la 
Fondation de l’Hôpital de réadaptation Lindsay et du 
Théâtre de la LNI. Il a aussi agit en tant que président du 
comité consultatif de la société «Gentec » (équipements 
électriques).

Il se consacre dans ses temps libre à la photographie et 
la musique.  Un passionné d’histoire napoléonienne, il 
partage son amour des voyages avec son épouse Julie 
L’Heureux et sa fille de 3 ans Anne-Julie.

Les biographies dans le présent document sont telles que fournies par les conférenciers. 
Aucune révision ni traduction n’a été effectuée. The biographies included in this document 
have been supplied by the speakers and have not been altered in any way.
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ses collègues ont investi plus de 200 millions de dollars.
M. Inglese a débuté dans le secteur du capital de risque 
en 1985 avec l’Agence québécoise de valorisation 
industrielle de la recherche (AQVIR), le premier fonds 
d’investissement de prédémarrage au Québec.

M. Inglese connaît bien les deux côtés de la médaille 
puisqu’il a lui-même été entrepreneur. Il a fondé et 
exploité une entreprise de services de conception 
électronique et de microprogrammation, de 
prototypage et d’essais préalables à la production pour 
une clientèle de fabricants d’équipement d’origine. Il 
a également occupé des postes liés à la technologie 
et à la gestion dans des entreprises spécialisées dans 
la conception, la production et la vente de produits 
de technologie de l’information tels que du matériel 
d’infographie, des systèmes d’acquisition de données 
et de contrôle en temps réel et des systèmes de 
communication mobile.

M. Inglese est titulaire d’un baccalauréat en technologie 
électrique (spécialisation en télécommunications) 
de l’École de technologie supérieure (Université du 
Québec).

	 Ingrid Langlois

Banque Scotia 
Mme Langlois fait carrière à la Banque Scotia depuis 
plusieurs années et au sein du Groupe Services aux 
Entreprises du Québec.  Le groupe des Services aux 
Entreprises a comme mission de s’engager d’offrir à 
ses clients d’affaires des solutions innovatrices pour 
répondre à leurs besoins financiers.  Au cours de 
sa carrière avec la Banque, Mme Langlois a facilité 
plusieurs entreprises dans l’atteinte de leurs objectifs 
financiers. Son cheminement professionnel inclut 
également le milieu du service du crédit à la Banque 
Scotia pendant plusieurs années. Cela  lui a permis de 
structurer plusieurs financements complexes.  

En 1998, elle a accédé au poste de directeur général, 
Montréal - Services aux Entreprises. Pendant cette 
période, elle était responsable d’un des centres 
bancaires les plus importants au Canada. Depuis 
septembre 2006,  elle occupe le poste de Directeur 
général de l’équipe de financement structuré pour la 
Province de Québec.

Mme Langlois détient un MBA – finances de l’Université 
Concordia et un BAC – Option finances de l’Université 
McGill.

	 Luc Richard

Morency, Société d’avocats, 
s.e.n.c.r.l. 
Associé et Président du cabinet Morency, Société 
d’avocats, Me Richard est Membre du Barreau depuis 
1984. Sa pratique se concentre principalement dans 
le domaine du droit commercial et corporatif. Il 
représente diverses institutions financières et sociétés 
de capital de risque. À ce titre, il a été conférencier 
invité de plusieurs de ces institutions. Me Richard 
œuvre également dans le domaine de la propriété 
intellectuelle et des technologies de l’information. De 
plus, une partie de sa pratique est orientée vers le droit 
international. Me Richard conseille des investisseurs 
étrangers faisant affaires au Canada. Son expérience 
lui permet donc de conseiller ses clients dans la 
planification et l’organisation de l’ensemble de leurs 
affaires corporatives.

	 Eric Legault

Teralys Capital 
Éric Legault est un dirigeant en investissement qui 
compte plus de 15 ans d’expérience en capital de 
risque, planification stratégique et structuration 
de transactions financières dans les domaines de 
la haute technologie et des nouveaux médias. 

Eric est associé principal chez Teralys Capital, un 
fonds de fonds axé sur la technologie qui investit 
auprès de gestionnaires en capital de risque dont 
l’objet est de financer des entreprises actives dans 
les domaines des technologies de l’information, 
des sciences de la vie et des technologies propres.

Avant la création de Teralys Capital, Éric était 
responsable de l’ensemble des activités en capital 
de risque au Canada pour la Caisse de dépôt et 
placement du Québec. Il a précédemment occupé 
différents postes en financement corporatif et 
planification stratégique chez Ernst & Young, 
BHVR Communications et Modelcom Conseil.

Eric est titulaire d’une maîtrise en administration 
des affaires de l’université McGill ainsi que 
d’un diplôme d’études supérieures en finance 
internationale de Poitiers, France.
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	Louis  Séguin

Fasken Martineau
Louis Séguin, BAA., B.C.L., est un associé et co-chef 
du groupe de transactions privées de l’équipe de droit 
des affaires de Fasken Martineau au Québec, où il 
a débuté sa carrière en 1982. Il pratique en droit des 
sociétés, des valeurs mobilières et en droit commercial, 
mettant l’accent sur les fusions et acquisitions privées, 
les restructurations d’entreprises et les ententes 
commerciales d’envergure, ayant représenté des 
sociétés et investisseurs établis au Québec ainsi que 
des sociétés canadiennes et étrangères de toutes 
tailles et d’industries diverses dans des transactions 
canadiennes et transfrontalières et œuvré dans des 
financements de tous types et dans la mise sur pied 
de fonds d’investissement privés. Louis a fait partie du 
comité de l’Association du Barreau canadien (division 
du Québec) qui a fait des recommandations au 
gouvernement du Québec sur la nouvelle Loi sur les 
sociétés par actions qui entre en vigueur le 14 février 
2011.

	 Michèle Boisvert

La Presse
Journaliste depuis plus de 25 ans, Michèle Boisvert 
s’est toujours intéressée aux questions économiques.  
D’abord à Radio-Canada, où elle a notamment travaillé 
à l’émission Capital Actions, une émission quotidienne 
spécialisée dans les questions économiques et 
financières.

À La Presse depuis 2002, Michèle Boisvert a couvert 
l’actualité économique comme reporter, pour ensuite 
le faire à titre d’éditorialiste et de chroniqueur.  Depuis 
janvier 2007, elle est responsable du cahier Affaires 
à titre de Directrice, La Presse Affaires.  Outre ses 
fonctions à La Presse, Mme Boisvert a également 
une chronique économique quotidienne à la radio de 
Radio-Canada, dans le cadre de l’émission C’est bien 
meilleur le matin.

	 Charles A. Brizius

Thomas H. Lee Partners
Charles A. Brizius is a Managing Director at Thomas H. 
Lee Partners.  Prior to joining Thomas H. Lee Partners, 
Mr. Brizius worked in the Corporate Finance Department 
at Morgan Stanley & Co. Incorporated.  Mr. Brizius has 
also worked as a securities analyst at The Capital Group 
Companies, Inc. and as an accounting intern at Coopers 
& Lybrand. 

Mr. Brizius is currently a Director of Ariel Holdings Ltd 
and Clear Channel Communications, Inc.  His prior 
directorships include Big V Supermarkets, Inc., Eye 
Care Centers of America, Inc., Front Line Management 
Companies, Inc., Houghton Mifflin Company, Spectrum 
Brands, Inc. (NYSE:SPC), TransWestern Publishing, 
United Industries Corporation and Warner Music Group 
(NYSE:WMG).

Mr. Brizius holds a B.B.A., magna cum laude, in Finance 
and Accounting from Southern Methodist University 
and an M.B.A. from Harvard Business School.

Mr. Brizius presently serves as President of the Board of 
Trustees of The Institute of Contemporary Art, Boston, 
Trustee of the Buckingham Browne & Nichols School 
and Board Member of The Steppingstone Foundation-
-a non-profit organization that develops programs 
which prepare urban schoolchildren for educational 
opportunities that lead to college.

	 Nicolas Bélanger

Groupe W Inc. 
Nicolas Bélanger est un leader naturel et un 
entrepreneur ambitieux et aguerri. En 1995, il a co-fondé 
DTI Software qui, sous sa présidence, est devenue le 
chef de file mondial des logiciels de divertissements 
dans le secteur du transport aérien servant plus de 110 
compagnies sur tous les continents. 

DTI Software, récipiendaire du concours Deloitte 
Technologie Fast 50TM, a été vendu à un groupe 
allemand en Janvier 2008. Nicolas quitte l’entreprise 
en fin d’année 2010 pour se concentrer à la gestion de 
W investissements inc, un fond privé d’investissement, 
fondé avec son partenaire d’affaires Louis Bélanger-
Martin, destiné à la relève et au soutien d’entreprises en 
quête d’expansion.  Nicolas exécute les investissements, 
reste en lien constant avec la direction et siège sur 
les conseils d’administration des compagnies en 
portefeuille.

Nicolas Bélanger a reçu en 2007 la prestigieuse 
distinction Entrepreneur de l’année décernée par Ernst 
& Young.

CONFÉRENCIERS / SPEAKERS
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	 Jean-Sébastien Cournoyer

Montreal Start Up / Real Ventures
Jean-Sebastien Cournoyer (JS) is an entrepreneur 
and investor. He is co-founder and General Partner of 
Montreal Startup and Real Ventures, Montreal-based 
seed funds targeting web, mobile, SaaS, gaming and 
digital media companies. JS also co-founded or held 
senior positions for a number of startups including 
Maybenow and Terrascale Technologies. He also had 
stints with VantagePoint Venture Partners, Caisse de 
dépôt et placement du Québec (CDP), Innovatech 
Montreal and Arthur D. Little. He is an active entrepreneur 
and angel investor with investments and/or advisory 
relationships in a number of startups in digital media/
Internet and cleantech.

JS received a B.A. in Physics from Middlebury College 
where he also won two ice hockey NCAA national 
championships. JS still plays hockey and is an aspiring 
triathlete. Happily married, he is the proud father of five 
wonderful children.

	 Fred Destin

Atlas Venture
Fred Destin has been a Partner at Atlas Venture since 
2004 and focuses primarily on web services and 
consumer-facing innovation.

For Atlas, he led investments in DailyMotion (the 
European leader in video sharing), Seatwave (a large live 
events ticket marketplace), Zoopla (a disruptive online 
real estate play), InspirationalStores (an e-commerce 
play) and KDS (a SaaS travel company). Fred recently 
moved to the US and led his first US investment in 
New York adtech company AdSafe Media. In his ten 
years in venture, he also invested or served on the 
board of PriceMinister (acquired by Rakuten), Rainfinity 
(acquired by EMC), CapitalIQ (acquired by S&P) and 
Xerox-PARC spinoff Inxight Software (acquired by 
BOBJ).

He was previously an Executive Director at Goldman 
Sachs and also worked at JP Morgan in hybrid 
derivatives, but has never looked back since deciding 
to jump into innovation and entrepreneurship. He holds 
a Master of Finance (Magna Cum Laude) from Solvay 
Business School (University of Brussels) and has lived, 
studied and worked in London, Hong Kong, New York, 
Geneva, Belgium and now Boston.

Fred writes a candid blog at www.freddestin.com where 
he attempts to share how VCs think about the business 

of funding innovation and is a long-serving board 
member and mentor for Seedcamp, the international 
seed funding initiative.

	 Robert Doyon

GROUPE ATIS INC. 
Il a 30 ans d’expérience en direction générale, 
fusions et acquisitions, développement des affaires 
et ventes, marketing.  M. Doyon a été président et a 
occupé d’autres postes de niveau supérieur au sein 
des compagnies Molson, Diversey Corporation, les 
Boulangeries Weston, Disque Améric, les Produits Cari-
All et autres compagnies dans les secteurs médical et 
détail.  Il a dirigé plusieurs compagnies en Asie, Europe, 
au Canada, aux États-Unis, en Australie et en Amérique 
du Sud.  M. Doyon est également un investisseur 
d’expérience, il a investi après avoir fondé un fonds 
d’investissement familial en 2001, dans quinze (15) 
entreprises au Canada.

M. Doyon est également co-fondateur, actionnaire et 
Président chef de la direction du Groupe Atis Inc., un 
regroupement de 11 compagnies de portes et fenêtres 
résidentielles et commerciales acquises depuis 2004.  
Le Groupe Atis Inc. a des ventes de plus de $200M, 
emploie près de 1600 employés avec des opérations 
dans les 10 provinces canadiennes.

M. Doyon est gradué en chimie-biochimie de 
l’Université de Sherbrooke et a participé aux cours 
des dernières années au programme de formation 
continue de l’Université Cranfield en Angleterre et du 
Harvard Business School des YPO.  Il est membre de 
l’organisation du YPO, Young Presidents’ Organisation.

	 Nathalie Duchesnay

Samson Bélair/Deloitte & Touche
Nathalie Duchesnay est responsable des services 
stratégiques de fusions et acquisitions au sein de la 
pratique des Conseils financiers et aide les clients de 
Deloitte à réaliser leurs stratégies de croissance et 
d’acquisitions depuis 11 ans. Mme Duchesnay compte 
plus de 16 ans d’expérience en gestion et en services-
conseils stratégiques et financiers, principalement dans 
les domaines de la vente au détail et de la fabrication 
de produits de soins de santé et grand public. En outre, 
elle a travaillé sur plus de 200 projets dans divers 
secteurs d’activité au Canada et aux États-Unis, et ses 
principaux domaines de compétence sont les stratégies 
de fusion et acquisition, le contrôle diligent commercial 
et les analyses sectorielles, la planification des affaires 
et les études de faisabilité.
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	 Alain Dudoit

Réseau QG100
Éducation : 
BA phil. : Collège Stanislas, Montréal. 
Lauréat Concours national Propédeutique Université 
de Bordeaux, New York Centre. 
BA; BSc. science politique : Université de Montréal 
Licence en droit (LLL) 
MSc. science politique 

Carrière : 
Secteur public 

Conseiller législatif : Bureau Conseil Privé et Ministère 
du Premier Ministre du Canada; 
Directeur, politique de développement Agence 
Canadienne de Développement International; 
Directeur de cabinet ministériel : Vice Premier Ministre 
et Ministre des Finances; 
Directeur de cabinet ministériel : Vice Premier Ministre 
et Ministre des affaires étrangères et du commerce 
international; 
Ministre-conseiller : (Affaires commerciales et 
économiques) Ambassade du Canada à Paris; 
Directeur général : Services de Communication; 
Sous-ministre adjoint par intérim, Communications 
et Culture, Ministère des affaires étrangères et du 
commerce international; 
Ambassadeur du Canada : République Tchèque et 
République Slovaque 
Chef du Protocole du Canada; 
Ambassadeur du Canada : Royaume d’Espagne et 
Principauté d’Andorre; 
Consul Général du Canada : Los Angeles (Californie, 
Arizona, Nevada, Nouveau Mexique); 
Vice Principal Associé (Partenariats Stratégiques en 
Innovation) Université McGill. 

Secteur privé : 

Conseiller principal, Réseau QG100, Montréal; 
Visiting Fellow Milken Institute, Santa Monica; 
Membre du Comité des Relations Internationales Los 
Angeles; 
Conseiller international CSIP Group (CITIC Securities 
International Partners, Ltd); Los Angeles; 

Managing Partner California Canadian Business 
Associates (CCBA LLC.) Costa Mesa, Californie; 

	 Charles Emond

Scotia Capitaux
Charles occupe les fonctions de directeur général au sein 
du bureau de Montréal de Scotia Capitaux, la division 
banque d’investissement de la Banque Scotia. Charles 
est responsable des relations d’affaires auprès des plus 
grandes sociétés québécoises œuvrant principalement 
dans les secteurs des Produits de Consommation et 
Industriels et du segment des Communications et 
Médias. 

Depuis son arrivée chez Scotia Capitaux, en 2000, 
Charles a dirigé plus de 60 émissions d’équité et de 
titres de dette publique, incluant plusieurs premiers 
appels publics à l’épargne et a agi à titre de conseiller 
financier lors de fusions et d’acquisitions totalisant 
près de 20 milliards de dollars auprès de sociétés 
québécoises publiques d’envergure, telles que Groupe 
Pages Jaunes, Transcontinental, RONA, Alimentation 
Couche-Tard, Dollarama, Jean Coutu et Bombardier. Il 
a également travaillé en étroite collaboration avec des 
fonds privés d’équité canadiens et américains, tels que 
Onex Corporation, KKR et Bain Capital. 

Charles est diplômé de l’École des Hautes Études 
Commerciales de Montréal depuis 1994 et a obtenu 
son titre de CA en 1995. Il a décroché son titre d’expert 
en évaluation d’entreprises en 2000. De 2006 à 2008, 
il a fait partie du comité consultatif des nouvelles 
inscriptions de la Bourse TSX.

	Kir k Falconer

Thomson Reuters (Canada)
Kirk Falconer is Director of Research, Private Equity, at 
Thomson Reuters (Canada), headquartered in Toronto, 
Ontario. 

 Mr. Falconer manages Thomson Reuters’ customized 
research and advisory services pertaining to venture 
capital and private equity market activity, with 
a particular focus on Canada.   He has authored 
numerous published and unpublished reports for 
market practitioners, agents and observers, and public 
policymakers.  

 Mr. Falconer’s knowledge of venture capital and 
private equity market trends and issues derives partly 
from his role at Macdonald & Associates, which was 
acquired by Thomson Reuters in 2005.  At that time, he 
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	 NINA GUPTA

Greenlite Lighting Corporation 
and Greenlite Solar
Nina Gupta is the President and CEO of Greenlite 
Lighting Corporation and Greenlite Solar, one of 
the world’s leading manufacturers and distributors 
of energy efficient lighting products, varying from 
compact fluorescent lamps to solar panels where its 
head office is set in Montreal.

Gupta founded Greenlite in 1993 when her instinct told 
her North America’s lighting business was going green.

With years of experience in the family’s automotive 
lighting business, Gupta decided to venture into the 
residential and industrial lighting sector. She believed 
that North Americans would increasingly turn their 
interest to energy efficient lighting and consequently, 
Greenlite should focus its business on compact 
fluorescent light bulbs (CFLs).

Her instinct paid off. Starting with a handful of 
employees in the mid-1990s, Gupta turned Greenlite 
into a $30 million company in just 14 years with offices 
in Canada, the US, China and India. 

But Gupta’s vision is more than just promoting her 
product. A committed social activist, Gupta’s goal is to 
encourage North Americans to switch to CFLs and solar 
panels, and save their environment.  The company’s 

	 Jean-René Halde

Banque de Développement du 
Canada
Jean-René Halde a joint les rangs de BDC en juin 2005 
en tant que président et chef de la direction, et son 
mandat a été reconduit en 2010.

Avant d’entrer en fonction à BDC, M. Halde avait à 
son actif plus de 30 ans d’expérience en gestion et en 
entrepreneuriat, ayant occupé le poste de chef de la 
direction d’entreprises chefs de file, notamment Métro-
Richelieu Inc., Culinar Inc. et Livingston Group Inc.

Il a également siégé au conseil d’administration d’un 
bon nombre d’organisations des secteurs privé et 
public et d’organismes sans but lucratif de premier plan. 
M. Halde est présentement vice-président du conseil 
du Conference Board du Canada et il siège au conseil 
d’administration de la Fondation de l’Hôpital général de 
Montréal.

Il est titulaire d’une maîtrise en économie de l’University 
of Western Ontario et d’une maîtrise en administration 
des affaires de la Harvard Business School.

was responsible for overall management of private 
equity data methodology, organization and quality 
control systems, quarterly market surveys, and 
analytical work relevant to activity in Canada.

 Mr. Falconer also performs other key duties for 
Thomson Reuters, including networking with senior 
fund managers, institutional investors, service 
providers and others active in the North American 
and global private equity marketplace, speaking 
engagements and presentations, participation in 
government and industry advisory panels, and 
media commentary. 

Prior to his time at Macdonald & Associates and 
Thomson Reuters, Mr. Falconer was a Senior 
Economist at the Canadian Labour Market 
and Productivity Centre and served in several 
professional capacities at the federal Parliament.

Mr. Falconer was born and raised in Cobourg, Ontario 
and studied at Carleton University.

marketing strategy focuses on conserving 
energy; raising public awareness about reducing 
greenhouse gas emissions and the role CFLs can 
play. 

In 2008, Greenlite Lighting invested to become 
33% a stakeholder in a $300 million project based 
outside New Delhi, India. Manufacturing 360 
MegaWatts of Multi and Mono Photovoltaic solar 
cells. This project consists of Phase 1-4; Phase 2 to 
be completed by end of 2010, at which point our 
IndoSolar (www.indosolar.co.in) facility will be the 
largest facility under one roof worldwide.

Greenlite is in the enviable position of being 
prepared for the onslaught with a fully vertical 
operation in place. The solar products will 
compliment our existing core products and allow 
us to present to our existing customer base of 
retail and utility who are projected as our biggest 
industry users.
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	 Benoit Hogue

Cinétic Capital
Benoit Hogue compte près de 25 ans d’expérience 
dans le domaine de l’investissement pour les secteurs 
industriels, de la distribution, des médias et des 
technologies de l’information.  Il a évolué tant au niveau 
des marchés boursiers (côté vente) que du placement 
privé et du capital de risque.

Benoit Hogue fut Associé Directeur chez Placement 
Propulsion, un fonds de capital de risque en TI ciblant 
des entreprises en émergence.  Il  joint Propulsion en 
1995 lors de la fondation.   Avant de participer à la 
fondation de Propulsion, il œuvra comme gestionnaire 
pendant cinq ans (1990-1995) à la Caisse de dépôt et de 
placement du Québec, le plus important gestionnaire 
de caisses de retraite au Canada.     Il y a gérer un 
portefeuille d’entreprises en communications et en TI 
d’une valeur de 80 millions $. Au cours de sa carrière, 
Benoit Hogue a été en charge d’investissements ou 
a été membre du conseil d’administration pour des 
entreprises telles que OMNI (acquise par Astral Media), 
NewEast Wireless Technologies Inc. (maintenant 
ouverte – Stratos Global), Groupe Image Buzz Inc., 
Presticom Inc. (acquise par Act Networks), MEI Inc., 
Interstar Technologies Inc. (acquise par Sagem), 
Giganet (acquise par Emulex) Silanis Technology Inc. 
(AIM-SNS),., Adcentricity Inc., Coveo Solutions Inc., 
eXludus Technologies Inc. et X2O Media. Benoit Hogue 
détient un baccalauréat en finances de l’Université du 
Québec à Montréal. Il est également analyste financier 
agréé et membre du CFA Institute.

	 Paul Kedrosky

Kauffman Foundation
Paul Kedrosky advises the Kauffman Foundation as a 
senior fellow. In this capacity, he uses his experience 
as a technology entrepreneur, venture capitalist and 
academic to explore new programming opportunities for 
Kauffman in the areas of entrepreneurship, innovation, 
and capital markets. Most recently, Kedrosky has been 
the executive director of the William J. von Liebig Center 
in San Diego, California. Using an innovative seed capital 
program, the Center catalyzes the commercialization of 
technologies from the internationally ranked University 
of California, San Diego. Kedrosky is a venture 
capitalist, media personality, and entrepreneur. He is a 
sought-after speaker; an analyst for CNBC television; a 
columnist for TheStreet/RealMoney; the editor of one 
of the best known business blogs on the Internet; and 

he is frequently quoted in major publications around 
the world. He has published more than 300 articles in 
academic and non-academic publications. Kedrosky 
obtained his undergraduate degree in engineering from 
Carleton University, his MBA from Queen’s University, 
and his Ph.D. from the University of Western Ontario.
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	 Christopher Legg

Tandem Expansion Fund
Christopher Legg is a Managing Partner at Tandem 
Expansion Fund – a Canadian focused growth equity 
fund investing in Canadian technology companies.  
He has 20 years of experience working with growth 
companies having spent eleven years in the investment 
banking industry and the past nine years working as 
a venture capitalist.  During his career, Mr. Legg has 
helped drive over 35 liquidity events, both as advisor 
and investor.  He spent a significant portion of his career 
focused on growth companies in the communications 
software and infrastructure, digital media and wireless 
applications industries. Mr. Legg has extensive 
international experience having spent considerable 
stages of his career or made investments in Canada, 
the United States, Europe and Asia.  Mr. Legg received a 
Bachelor of Commerce (Honours with Distinction) from 
Queen’s University in 1988 and an MBA from Harvard 
Business School in 1994.

	 Sir Terence Matthews

Mitel
Sir Terence Matthews is the founder and Chairman 
of Wesley Clover, an investment vehicle and holding 
company.  Terry has either founded or funded over 80 
companies since 1972 including Newbridge Networks, 
a company he founded in 1986 and which became a 
leader in the worldwide data networking industry. 
When France-based Alcatel acquired Newbridge in 
May 2000, the company employed more than 6,500 
employees and recorded FY 1999 revenue of $1.8 billion. 
In 1972, before launching Newbridge, Terry co-founded 
Mitel, a world leader in the design and manufacture of 
enterprise communications solutions.  Wesley Clover 
now has interests in a broad range of next-generation 
technology companies, real estate, hotels and resorts. 

In addition to being the Chairman of Wesley Clover, 
Terry is also Chairman of a number of private and 
publicly traded companies including Mitel, March 
Networks, Bridgewater Systems, Solace Systems and 
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Counterpath and sits as a director on the Boards of 
several others. 

Terry holds an honours degree in electronics from the 
University of Wales and is a Fellow of the Institute 
of Electrical Engineers and of the Royal Academy of 
Engineering. He has been awarded honorary doctorates 
by several universities, including the University of Wales 
and Carleton University in Ottawa. In 1994, he was 
appointed an Officer of the Order of the British Empire, 
and in the 2001 Queen’s Birthday Honours, he was 
awarded a Knighthood.
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	 Frank Pho

Business Development Bank of 
Canada
Mr. Pho leads BDC’s Fund Investments Group, which 
currently has commitments in several Canadian private 
capital funds. In his capacity as the Asia liaison for 
the Venture Capital division, he leads technology 
missions helping to introduce Canadian companies and 
commercialize their products in Asia. He also advises 
portfolio companies on their market development 
strategy in the region.

Previously, Mr. Pho was responsible for venture capital 
investments in Information Technology at BDC Venture 
Capital. Before joining BDC in 1991, he worked for the 
Corporate Finance Group at CP Rail. 

Mr. Pho was also a guest lecturer at Simon Fraser 
University for both the Executive MBA program and 
the MBA program in Information Technology. He is 
an Advisory Board member of Enterprize Canada and 
currently serves (2008-2010) as Chair of the Monte 
Jade Science Technology Association, an international 
organization with 15 chapters in North America and 
Asia which works to promote the commercialization of 
technology companies.

Frank Pho holds a Bachelor of Commerce, a Diploma 
of Accountancy from Concordia University, and is a 
member of the Institute of Chartered Accountants of 
British Columbia.

	 Dr. Kenneth W. Smith

Guelph University 
Ken Smith is a professor of business and a strategy 
consultant.   He has practiced as a strategy consultant 
for 25 years, beginning with McKinsey & Company 
and later with SECOR Consulting, Canada’s leading 
international strategy consultancy, where he has been 

Managing Partner and Chair of the Board.   He has 
recently been appointed Associate Dean of Executive 
Education at the University of Guelph and continues 
consulting part-time.

Ken’s client work and research interests are focused on 
business and public policy issues related to M&A and 
industry restructuring.   He worked in support of the Red 
Wilson Panel on Canadian Competitiveness in 2008.   He 
has published several articles relating to the corporate 
governance and public policy issues associated 
with global industry restructuring and international 
mergers and acquisitions, including his article “Losing 
(Ownership) Control” in the Harvard Business Review.   
Earlier, he established the first shareholder value-based 
metric of merger success, which is now broadly used 
in the industry, and he introduced the application of 
real options to acquisitions in restructuring industries.   
His work has been referenced in several books and in 
leading business periodicals internationally.

In his volunteer time, Ken is the past-Chair of the 
Ontario Chapter of the Institute of Corporate Directors, 
a member of the National Board of the Arthritis Society 
and a member of the Steering Committee for Financial 
Literacy.   Ken holds a B.Sc. in Mathematics from York 
University, and an M. Sc. and Ph.D. in Mathematics and 
an MBA from the University of Toronto.   He is also an 
accredited director with an ICD.D from the Institute of 
Corporate Directors.

	 Alexandre Taillefer

XPND Capital
Alexandre Taillefer est partenaire principal chez XPND 
Capital, son nouveau projet.  Il a été le fondateur et 
jusqu’à récemment le chef de le direction de Stingray 
Digital, une entreprise en média, basée à Montréal. 
Stingray détient Galaxie, le chef de file en service de 
musique numérique pour la télévision au Canada, The 
Karaoke Channel, la plus importante entreprise de 
distribution de karaoké offert à la télévision, sur internet 
et sur téléphone portable, Stingray360 (auparavant 
Chum Satellite Services) fournisseur de solutions de 
musique pour les commerces et les entreprises.  Il 
est un entrepreneur chevronné, bien connu dans le 
domaine des nouveaux médias pour avoir fondé Intellia 
(maintenant Nurun), une compagnie qu’il a vendue à 
Quebecor en 2006, ainsi qu’Hexacto, un développeur 
de jeux vidéo pour téléphones cellulaires, appartenant 
maintenant à EA Mobile. Monsieur Taillefer est également 
président du conseil d’administration de l’Opéra de 
Montréal et membre du comité d’investissement de la 
Société de Développement Ville-Marie (SDEVM).


